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2025 was een jaar waarin zichtbaar werd hoeveel er in beweging is gezet in de jaren daarvoor.
Niet alles werd eenvoudiger, integendeel. De vragen, de druk en de verantwoordelijkheden
namen toe. Maar juist daarin werd duidelijk hoe stevig de basis inmiddels is.

Wat dit jaar kenmerkt, is de verschuiving van bouwen naar verbinden. Waar eerder vooral
werd gewerkt aan het opzetten van voorzieningen, netwerken en structuren, kwam in

2025 steeds meer samen. Noodhulp, kennisdeling, productontwikkeling, voorlichting en
beleidsbetrokkenheid raakten sterker met elkaar verweven. Niet als losse activiteiten, maar als
onderdelen van één samenhangende inzet voor egels, eekhoorns en biodiversiteit.

De groei van onze organisatie is daarbij geen doel op zich geweest, maar een gevolg.
Meer vrijwilligers sloten zich aan, samenwerkingen verdiepten zich en het bereik van onze
werkzaamheden nam toe. Dat bracht kansen, maar ook nieuwe vragen over draagkracht,
continuiteit en verantwoordelijkheid. Die vragen zijn niet uit de weg gegaan, maar juist
benoemd en meegenomen in de keuzes voor de toekomst.

Bijzonder was de manier waarop betrokkenheid zich dit jaar liet zien. In structurele steun van
donateurs en fondsen, in langdurige partnerschappen, maar ook in persoonlijke gebaren, zoals
nalatenschappen die hun weg vonden naar concrete impact. Het onderstreept dat bescherming
van natuur niet alleen een beleidsmatige of organisatorische opgave is, maar ook een
menselijke.

Dit jaarverslag laat zien wat er in 2025 is gedaan, maar vooral waarom die keuzes zijn gemaakt.
Niet alles is opgelost, en dat pretenderen we ook niet. Wel is er een duidelijke koers zichtbaar:
van ad-hoc naar structureel, van reageren naar richting geven, van versnippering naar
samenhang.

Met vertrouwen kijken wij vooruit naar 2026, gedragen door iedereen die dit werk mogelijk
maakt. Vrijwilligers, donateurs, partners, fondsen en betrokken burgers. Hun inzet, vertrouwen
en betrokkenheid vormen het fundament
onder alles wat hier beschreven staat.

Namens het bestuur en de organisatie dank
ik iedereen die in 2025 heeft bijgedragen
aan deze gezamenlijke inzet.

Jenny Kleve
Directeur

Egelbescherming Nederland
Eekhoornopvang Nederland




Inhoud
5

Redding en hulpverlening

6

Visie - Missie

7

Innovatie en productontwikkeling

8

Onderzoek en samenwerking

10

Educatie, voorlichting en media

12

Wet- en regelgeving en
biodiversiteit

13

Fondsenwerving en
betrokkenheid

15

Bestuur, organisatie
en vrijwilligers

16

Financieel beleid en
verantwoording

18

Vooruitblik en samenhang
richting 2026

Jaarverslag 2025

Samen sterk voor egels, eekhoorns en biodiversiteit

1. Redding en hulpverlening

Noodhulp aan egels bleef ook in 2025 een van de meest intensieve en bepalende onderdelen van

ons werk. Het aantal meldingen van particulieren bleef onverminderd hoog, terwijl de bestaande
hulpstructuren steeds zwaarder werden belast. Juist in die context werd duidelijk hoe belangrijk het is
dat hulp goed georganiseerd, bereikbaar en deskundig is.

Wat we deden

De Egelnoodlijn ontwikkelde zich in 2025 verder tot een onmisbare schakel binnen de landelijke egelhulp.
Steeds meer opvangcentra en dierenhulporganisaties kiezen ervoor om buiten hun bereikbare uren door
te schakelen naar de Egelnoodlijn. Zo blijft er, 24 uur per dag, een plek waar melders deskundig advies
krijgen over wat zij direct kunnen doen wanneer zij een egel in nood aantreffen.

Parallel daaraan bereikte Egeltaxi Nederland een belangrijke mijlpaal. Met de afronding van de laatste
training in Noord-Nederland werd in 2025 de landelijke dekking voltooid. Daarmee is fase 1 en 2 van dit
project afgerond: een landelijk netwerk van bijna 100 opgeleide chauffeurs staat nu klaar om egels te
vervoeren wanneer reguliere hulpverlening ontbreekt of uitgevallen is.

Wat dit opleverde

Door deze landelijke dekking konden in 2025 aanzienlijk meer egels geholpen worden die anders buiten
de bestaande structuren zouden vallen. De combinatie van directe telefonische ondersteuning via de
Egelnoodlijn en praktische inzet van Egeltaxi Nederland zorgde voor snellere besluitvorming, minder
onzekerheid bij melders en een betere afstemming met opvangcentra.

Tegelijkertijd ontstond ruimte om verder vooruit te kijken. De ervaringen uit fase 1 en 2 maakten duidelijk
waar aanvullende versterking nodig is om noodhulp toekomstbestendig te organiseren.

Versterking van de noodhulpketen

In 2025 werkten wij daarom een vervolgfase uit voor de'nooditiplaaniede(sEDit'projectibeschrijft de
doorontwikkeling naar fase 3 en 4 van het egelnodhulpmodeIRcericAfopiaan Ullende telefonische
ondersteuning en eerste stabiliserende hulp wanneer

directe opvang niet mogelijk is.

Het project werd ingediend bij

verschillende fondsen en de

benodigde middelen zijn

inmiddels toegekend.

De daadwerkelijke

uitvoering van deze

nieuwe fases start in

september 2026. In het

jaarverslag van 2026

zal hier uitgebreid o

worden teruggeko

Vooruitblik

Met de afronding van de

landelijke dekking in 2025 is

een stevige basis gelegd. In de

komende jaren verschuift de focus

van opbouw naar verdieping: het verder

versterken van deskundigheid, bereikbaarheid en continuitéitbinnen de noodhulp aan egels.




Visie
Wij beschermen en ondersteunen egels,
eekhoorns en hun leefgebieden. Dat
doen we met kennis, praktische hulp,
diervriendelijke producten en noodhulp,
in samenwerking met vrijwilligers,

dierenartsen, gemeenten en andere
betrokken partijen.

Missie
Wij roepen jou op om samen met ons het

verschil te maken! Wij staan pal voor de
bescherming, verzorging en het behoud

van egels, eekhoorns en hun leefgebieden.

Met heldere informatie, deskundige
adviezen, diervriendelijke producten én
directe noodhulp bieden we krachtige
steun.

Word actief: word vrijwilliger en leid jo
buurt op tot een veilige haven voor on
kleine vrienden. Samen bundelen we
krachten van donateurs, dieren
bewuste bedrijven, gemeente
betrokken burgers.

Doe mee en geef egels en eekhoorns
stralende toekomst - voor een natuur
waarin iedereen wint!

2. Innovatie en productontwikkeling

Innovatie en productontwikkeling vormen een belangrijk middel om structureel dierenleed te voorkomen.
In 2025 lag de nadruk op het beschikbaar maken van veilige, goed doordachte voorzieningen voor egels
en eekhoorns, en op het beinvloeden van de markt richting betere kwaliteit.

Wat we deden

In 2025 hebben wij intensief gewerkt aan het verder realiseren van ons egelslaaphuis HedgyHome 1.0. Als
organisatie zijn wij nadrukkelijk geen producent, maar ontwikkelaar. Met behulp van sociale werkplaatsen
en kleinere bedrijven zorgden wij ervoor dat HedgyHome 1.0 al in beperkte oplage beschikbaar kwam
voor het publiek.

Een belangrijke doorbraak volgde in september 2025, toen producent Vivara startte met de productie
van HedgyHome 1.0. Hierdoor werd het mogelijk om het egelslaaphuis op grote schaal beschikbaar te
maken. In de eerste maanden na introductie werden via Vivara direct meer dan 800 huizen besteld.

Daarnaast bereikte ons boek Egelhuizen in gebruik in 2025 de derde oplage. Het boek wordt nog steeds
breed afgenomen en blijft een belangrijk hulpmiddel voor correcte plaatsing, gebruik en onderhoud van
egelslaaphuizen.

Voor eekhoorns werden bestaande slaaphuizen bij Vivara geoptimaliseerd op basis van praktijkervaring
en kennis uit het veld.

Marktbeinvioeding en kwaliteitsverbetering

Naast het ontwikkelen van goede alternatieven hebben wij ons actief ingezet om ongeschikte producten
uit de handel te laten verdwijnen. In 2025 is het gelukt om bij Lidl alle veel te kleine egelslaaphuizen uit
de schappen te laten verwijderen, op basis van door ons aangeleverde gegevens en onderbouwing.

Wat dit opleverde

De grootschalige beschikbaarheid van HedgyHome 1.0 markeert een belangrijke mijlpaal. Voor het eerst
is een wetenschappelijk onderbouwd egelslaaphuis breed verkrijgbaar, wat direct bijdraagt aan betere
bescherming van egels in tuinen en leefgebieden. Tegelijkertijd laten marktpartijen zien dat zij bereid zijn
hun assortiment aan te passen wanneer kwaliteit en dierenwelzijn overtuigend worden onderbouwd.

Vooruitblik

In 2026 richten wij ons op de ontwikkeling van
een nieuw egelvoederhuis. Een volledig kat-
proof ontwerp is niet mogelijk, maar het doel
is een constructie die voor de meeste katten
ontoegankelijk is.

Daarnaast blijft het verbeteren van bestaande, te
kleine egelslaaphuizen een speerpunt. Dit vraagt om
een lange adem en blijvende inzet, zowel richting
producenten als richting gebruikers. Via Egelhuizen
in gebruik en aanvullende voorlichting blijven we
inzetten op correct plaatsen, onderhouden en
gebruiken van egelslaaphuizen.

Ook verkennen we in 2026 de mogelijkheden om
HedgyHome 1.0 via Vivara beschikbaar te maken

in Duitsland, Belgié en Engeland. Parallel daaraan
wordt onderzocht of vertaling van Egelhuizen in
gebruik naar het Duits en Engels haalbaar en zinvol
is.



3. Onderzoek en samenwerking

Goede bescherming begint bij betrouwbare kennis. Daarom werken wij nauw samen met
onderzoeksorganisaties en partners om inzicht te krijgen in de verspreiding, aantallen en conditie van
egels in Nederland. In 2025 stond deze samenwerking opnieuw in het teken van gegevens verzamelen én
duiden, met oog voor nuance en beperkingen.

De Egeltelling 2025

In 2025 organiseerden de Zoogdiervereniging en Egelbescherming Nederland opnieuw de landelijke
Egeltelling. Deze telling is niet alleen een publieksactie die de egel zichtbaar maakt, maar ook een
belangrijk instrument om inzicht te krijgen in waar egels voorkomen.

De Egeltelling van 2025 kende een hoge betrokkenheid, maar verliep technisch minder soepel dan
gehoopt. Door storingen en de noodzaak om een account aan te maken om waarnemingen door

te geven, zijn veel deelnemers voortijdig afgehaakt of konden zij hun waarneming niet registreren.

De technische uitvoering van het systeem valt buiten onze verantwoordelijkheid en ligt bij de
Zoogdiervereniging. Wij hopen dat deze knelpunten in 2026 zijn opgelost, zodat de telling toegankelijker
en succesvoller kan verlopen.

Resultaten in context

Tijdens de Egeltelling 2025 werden landelijk ruim 9.300 egels gemeld. Zowel het aantal meldingen als
het aantal deelnemers lag iets lager dan in 2024. De meeste waarnemingen kwamen opnieuw uit Zuid-
Holland, Noord-Holland en Gelderland. Opvallend was dat in veel tuinen meerdere egels tegelijk werden
gezien. Daarnaast werden via Waarneming.nl ook veel losse waarnemingen buiten de tuin doorgegeven.
Belangrijk is dat de Egeltelling nadrukkelijk een momentopname is. Wij trekken daarom nooit conclusies
op basis van deze telling alleen. De resultaten worden altijd bekeken in samenhang met andere gegevens,
zoals:

waarnemingen die het hele jaar door worden gemeld,
aantallen egels die in opvangcentra worden opgenomen,
signalen uit onze achterban over zichtbaarheid van egels,
en de fysieke conditie van egels die hulp nodig hebben.

Breder beeld: een zorgwekkend jaar

Wanneer al deze bronnen samen worden genomen, ontstaat een zorgelijk beeld. 2025 werd door veel
waarnemers ervaren als een slecht egeljaar. Veel mensen gaven aan minder egels te hebben gezien dan
in voorgaande jaren. Ook vanuit opvangcentra kwamen signalen dat egels in slechtere conditie werden
binnengebracht dan in eerdere jaren.

Deze gecombineerde inzichten onderstrepen dat structurele problemen, zoals verlies van leefgebied,
voedseltekort en verstoring, nog altijd een grote rol spelen.

Samenwerking gericht op verbetering

Naast monitoring richtte onze samenwerking zich in 2025 sterk op preventie. We zochten actief contact
met producenten van egelslaaphuizen die niet aan de basiseisen voldoen en deelden onze kennis om
productkwaliteit te verbeteren. Tegelijkertijd investeerden we veel in publieksvoorlichting over waar men
op moet letten bij het zelf maken of aanschaffen van een egelslaaphuis.

Vooruitblik

In 2026 blijven we inzetten op samenwerking en kennisdeling. Daarbij streven we naar een technisch
toegankelijkere Egeltelling, betere datakoppeling en verdere professionalisering van preventieve
maatregelen, zodat onderzoek en praktijk elkaar blijven versterken.
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4. Educatie, voorlichting en media

Voorlichting en educatie vormen een van de krachtigste middelen om dierenleed te voorkomen. In 2025
bleef dit daarom een kernonderdeel van onze werkzaamheden. Door continu kennis te delen en vragen

te beantwoorden, ondersteunen wij zowel particulieren als overheden bij het maken van diervriendelijke
keuzes.

Digitale bereikbaarheid en publiekscontact

Egelbescherming Nederland beschikt over een grote en actieve achterban op sociale media. Via
Facebook en Instagram beheren wij meerdere grote groepen en pagina’s die dagelijks worden
geraadpleegd door duizenden betrokken volgers. Deze kanalen fungeren niet alleen als informatiebron,
maar ook als laagdrempelig aanspreekpunt voor vragen, zorgen en meldingen.

Onze websites worden intensief bezocht en vormen een belangrijk kennisplatform. Daarnaast
beantwoorden wij dagelijks een groot aantal vragen via e-mail en Messenger. Deze directe vormen van
communicatie maken het mogelijk om snel en gericht voorlichting te geven, afgestemd op de situatie van
de melder. De focus ligt daarbij vooral op particulieren en overheden, die in de praktijk een grote invioed
hebben op leefomgeving en bescherming van egels en eekhoorns.

Fysieke bijeenkomsten en lezingen

Naast digitale voorlichting speelde ook persoonlijke ontmoeting in 2025 een belangrijke rol in het
vergroten van kennis en bewustwording.

Op zaterdag 29 maart 2025 was Egelbescherming Nederland aanwezig op de Zoogdierdag in Burgers’
Zoo in Arnhem. Tijdens deze landelijke bijeenkomst, die ruim 500 bezoekers trok, verzorgde Jenny Kleve
de lezing “Ook de egel heeft recht op een veilige slaapplek”. Aan de hand van praktische voorbeelden en
jarenlange ervaring kregen bezoekers concrete handvatten om hun tuin egelvriendelijker in te richten. De
Zoogdierdag bood daarmee een waardevol podium voor kennisdeling, ontmoeting en het vergroten van
bewustwording over de leefomgeving van de egel.

Daarnaast verzorgde Egelbescherming Nederland een goed bezochte lezing bij De Groene Buur Almere.
De opkomst overtrof de verwachtingen en extra stoelen werden bijgeplaatst. Tijdens deze bijeenkomst

kwamen onder meer het hele jaar rond ondersteunen van egels, wat mensen zelf in hun tuin kunnen doen
en wat een veilige slaapplek is, uitgebreid aan bod. Aan het einde van de avond werden drie exemplaren
van het boek Egelhuizen in gebruik verloot en was er ruime gelegenheid voor het stellen van vragen.

Deze bijeenkomsten onderstrepen het belang van persoonlijke voorlichting als aanvulling op digitale
communicatie en dragen bij aan het versterken van kennis, betrokkenheid en handelingsperspectief bij
burgers.

Magazine Egels & Eekhoorns

Een uniek en onderscheidend
onderdeel van onze voorlichting is
het magazine Egels & Eekhoorns. Dit
populairwetenschappelijke tijdschrift
neemt een bijzondere positie in: er
bestaat geen ander magazine dat zich
specifiek richt op egels en eekhoorns,

niet in Nederland en ook niet elders in g N
Europa. e S
In het magazine delen wij

resultaten van landelijke en
internationale onderzoeken, vertalen
wetenschappelijke inzichten naar
begrijpelijke informatie en geven
praktische handvatten voor het
handelen in de tuin en leefomgeving.
Onderwerpen die in 2025 aan bod
kwamen zijn onder andere:

* wat mensen wel en niet kunnen
doen om egels te helpen,

e ziektes die voorkomen bij
eekhoorns,

* leucisme en albinisme bij egels,

e verantwoord bijvoeren en
huisvesting,

* en bredere ecologische
samenhangen.

Door deze combinatie van diepgang en
toegankelijkheid bereikt het magazine
een breed publiek, van geinteresseerde
tuinbezitters tot professionals en
beleidsmakers.

Wat dit opleverde

De voortdurende inzet op educatie en voorlichting zorgt voor een beter geinformeerde achterban,
minder fouten in de omgang met wilde dieren en een groter draagvlak voor beschermingsmaatregelen.
Daarnaast versterkt deze zichtbaarheid onze rol als betrouwbare kennispartner binnen het werkveld van
natuurbescherming.

Vooruitblik

Ook in 2026 blijven educatie en publieksvoorlichting een speerpunt. We blijven investeren in
toegankelijke communicatie, het uitbreiden van onze digitale kanalen en het verder ontwikkelen van
Egels & Eekhoorns als kennisplatform voor egels en eekhoorns.
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5. Wet- en regelgeving en biodiversiteit

In 2025 vonden op beleidsniveau een aantal belangrijke ontwikkelingen plaats die direct raken aan
de bescherming van wilde dieren en hun leefomgeving. Deze besluiten en rapporten bevestigen de
toenemende erkenning dat structurele ondersteuning en duidelijke richtlijnen noodzakelijk zijn om
biodiversiteit te behouden en te herstellen.

Landelijke erkenning van wildlife-opvang

Een belangrijke stap in 2025 was het besluit van de landelijke overheid om budget beschikbaar te
stellen voor de opvang van wildlife in Nederland. Hoewel de exacte invulling, hoogte van de bedragen
en wijze van verdeling op het moment van dit jaarverslag nog niet bekend zijn, betekent dit besluit een
fundamentele erkenning van het werk dat opvangcentra al jarenlang verrichten.

Tot nu toe waren opvangcentra grotendeels afhankelijk van gemeentelijke en provinciale subsidies, die
dit niet wettelijk verplicht zijn en daarom sterk verschillen per regio. De keuze voor landelijke financiering
markeert een omslag: wildlife-opvang wordt hiermee erkend als een publieke verantwoordelijkheid, in
plaats van een vrijblijvende lokale keuze. Dit biedt perspectief op meer stabiliteit en continuiteit binnen
de noodhulp aan wilde dieren.

Basiskwaliteit Natuur Bebouwde Omgeving

In 2025 verscheen daarnaast het rapport Basiskwaliteit Natuur in de Bebouwde Omgeving, inclusief
bijlagen. Dit rapport vormt een belangrijk kader voor hoe natuur en biodiversiteit in dorpen en steden
structureel kunnen worden versterkt.

Voor Egelbescherming Nederland zal dit rapport in 2026 een belangrijk uitgangspunt vormen bij het
ondersteunen van burgers. Er is een grote en groeiende behoefte aan handvatten voor particulieren die
zich willen verzetten tegen grof maai- en snoeibeleid van gemeenten in het openbaar groen. Dit beleid
heeft directe negatieve gevolgen voor egels, eekhoorns, insecten, amfibieén en andere soorten.

Ondersteuning van burgers

De signalen uit het land laten zien dat veel burgers zich machteloos voelen wanneer openbaar groen
intensief wordt gemaaid of gesnoeid, vaak zonder ecologische afweging. In 2026 zullen wij daarom
inzetten op de ontwikkeling van een Burgerhandreiking Natuurvriendelijk Groenbeheer. Deze handreiking
biedt burgers praktische en inhoudelijk onderbouwde handvatten om het gesprek aan te gaan met
gemeenten over maaien, snoeien en beheer van openbaar groen, gebaseerd op bestaande beleidskaders
en ecologische uitgangspunten.

Biodiversiteit als basis

Hoewel in al ons werk de egel en de eekhoorn centraal staan, is het uitgangspunt breder. Het bevorderen
van biodiversiteit in de volle breedte is essentieel. Of het nu gaat om amfibieén, insecten, inheemse
planten of het verminderen van het gebruik van bestrijdingsmiddelen: alleen door het versterken van

complete ecosystemen kan een duurzame toekomst worden gerealiseerd.

Wij werken aan een leefomgeving waarin egels en eekhoorns kunnen overleven en floreren, en daarmee
ook aan een toekomstbestendige natuur waar uiteindelijk mens en dier van profiteren.

Vooruitblik

In 2026 blijven wij beleidsontwikkelingen actief volgen en vertalen naar praktische ondersteuning voor
burgers, professionals en overheden. Wet- en regelgeving zien wij daarbij niet als doel op zich, maar als
een essentieel instrument om biodiversiteit daadwerkelijk te beschermen.
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6. Fondsenwerving en betrokkenheid

Fondsenwerving en betrokkenheid vormen een dragende pijler onder al onze werkzaamheden.
Omdat Egelbescherming Nederland geen opvangfunctie vervult en daarmee geen structurele
overheidsbekostiging ontvangt, zijn wij volledig afhankelijk van sponsoren, fondsen en particuliere
bijdragen. Deze afhankelijkheid vraagt om zorgvuldige keuzes, transparantie en langdurige relaties
gebaseerd op vertrouwen en inhoud.

Bijzondere vormen van betrokkenheid: nalatenschap en impact

In 2025 werd op een bijzondere manier zichtbaar hoe
persoonlijke betrokkenheid kan uitgroeien tot duurzame
impact. Op basis van een nalatenschap van een oud-
medewerker organiseerden wij een Vintage Fair met
sieraden, kunst en curiosa. De collectie bestond uit
zorgvuldig samengestelde, kwalitatief hoogwaardige
objecten, die gretig aftrek vonden.

Voor onze organisatie was dit niet alleen een groot
financieel succes, maar vooral een emotioneel en
betekenisvol moment. Het feit dat een oud-medewerker
ervoor heeft gekozen haar collectie aan onze missie

te verbinden, onderstreept het vertrouwen en de
verbondenheid die mensen voelen met ons werk. De
impact werd verder vergroot doordat DierenLot de
opbrengst van deze actie verdubbelde. Daarmee werd
een persoonlijke nalatenschap omgezet in concrete
ondersteuning voor egels en eekhoorns in nood.

Deze vorm van fondsenwerving laat zien dat
betrokkenheid vele gezichten kent, en dat
nalatenschappen een waardevolle en respectvolle manier
kunnen zijn om blijvende impact te creéren.

Professionalisering van fondsenwerving: van aanvraag naar toekenning

2025 markeerde tevens een belangrijke nieuwe fase in onze fondsenwerving. Voor het eerst dienden wij
een omvangrijk, meerjarig project in bij een fonds, gericht op structurele versterking van onze noodhulp
en ondersteuning. Dit proces omvatte niet alleen een schriftelijke aanvraag, maar ook een inhoudelijke
pitch, waarin visie, aanpak en impact werden toegelicht.

Het project werd toegekend. Deze toekenning betekent meer dan financiéle steun alleen: zij vormt

een erkenning van onze professionaliteit, onze inhoudelijke onderbouwing en onze langetermijnvisie.
Meerjarige financiering maakt het mogelijk om zorgvuldig op te bouwen, te evalueren en bij te sturen, en
biedt de stabiliteit die nodig is om kwaliteit en continuiteit te waarborgen.

Hiermee verschuift fondsenwerving nadrukkelijk van een middel voor groei naar een randvoorwaarde
voor bestendigheid.
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Langdurige partnerschappen

Naast projectfinanciering zijn structurele partners van onschatbare waarde. Een bijzonder voorbeeld
hiervan is Universitas, dat ons inmiddels al vijf jaar ondersteunt als sponsor. In 2025 bevestigde
Universitas deze samenwerking door toe te zeggen ook in de komende jaren sponsor te blijven.

Deze langdurige betrokkenheid biedt niet alleen financiéle zekerheid, maar fungeert ook als bevestiging
van vertrouwen in onze werkwijze en onze keuzes. Dergelijke partnerschappen maken het mogelijk om
verder vooruit te kijken en met rust en focus aan onze missie te blijven werken.

Fondsenwerving als basis voor continuiteit

De ontwikkelingen in 2025 maken duidelijk dat fondsenwerving voor onze organisatie geen
aanvullend onderdeel is, maar een noodzakelijke basis. Zonder opvangfunctie, maar met een
brede verantwoordelijkheid op het gebied van noodhulp, kennisdeling, productontwikkeling en
beleidsbeinvloeding, is structurele financiering essentieel.

Wij blijven daarom investeren in duurzame relaties met fondsen, sponsoren en particuliere donateurs.
Niet vanuit noodzaak alleen, maar vanuit de overtuiging dat betrokkenheid, vertrouwen en inhoudelijke
kwaliteit samen leiden tot blijvende impact.

Vooruitblik

In de komende jaren bouwen wij verder aan een evenwichtige mix van particuliere bijdragen, fondsen,
sponsoren en bijzondere initiatieven zoals nalatenschappen. Daarbij blijven integriteit, transparantie en
inhoud leidend. Alleen zo kunnen wij onze rol blijven vervullen in de bescherming van egels, eekhoorns
en de biodiversiteit waar zij deel van uitmaken.
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7. Bestuur, organisatie en vrijwilligers

Egelbescherming Nederland en Eekhoornopvang Nederland worden bestuurd vanuit een compacte,
professionele organisatie, met een sterke nadruk op transparantie, zorgvuldigheid en inhoudelijke
deskundigheid. De bestuurlijke structuur is erop gericht om de missie van beide stichtingen duurzaam te
ondersteunen.

Bestuur en directie

Het bestuur van beide stichtingen bestaat uit ervaren professionals die hun functie onbezoldigd
vervullen. Hiermee wordt geborgd dat beschikbare middelen zo veel mogelijk direct ten goede komen
aan de doelstellingen van de organisaties.

Egelbescherming Nederland Eekhoornopvang Nederland

e Voorzitter: mevrouw J.J. Kleve e Voorzitter: mevrouw A.M.M. Veerman
*  Penningmeester: mevrouw L.A. Haverkamp ¢ Penningmeester: mevrouw L.A. Haverkamp
e Secretaris: de heer drs. C.E.J. Veerman e Secretaris: de heer drs. C.E.J. Veerman

Organisatie en uitvoering

De organisaties worden ondersteund door een klein vast team van medewerkers, aangevuld met een
grote en groeiende groep vrijwilligers. Voor specialistische taken wordt waar nodig externe expertise
ingezet.

In 2025 nam het aantal vrijwilligers verder toe. Inmiddels zijn bijna 100 vrijwilligers betrokken bij onze
organisaties. Zij zetten zich in voor onder meer noodhulp, transport, publieksvoorlichting, ondersteuning
van projecten en kennisdeling.

Deze groei onderstreept de maatschappelijke betrokkenheid bij ons werk, maar brengt ook een
toenemende organisatorische belasting met zich mee.

* Eén directeur voor beide stichtingen met twee medewerkers, werkzaam voor beide organisaties
e Een brede groep van circa 100 vrijwilligers

Vrijwilligers als ruggengraat

Vrijwilligers vormen een onmisbare schakel binnen alle onderdelen van het werk. Door hun inzet kunnen
wij flexibel opereren en snel inspelen op actuele ontwikkelingen. Tegelijkertijd vraagt deze groei om
goede begeleiding, duidelijke structuren en voldoende ondersteuning vanuit de organisatie.

Vooruitblik

De groei van activiteiten en verantwoordelijkheden maakt duidelijk dat de huidige organisatievorm zijn
grenzen begint te bereiken. In 2026 zullen wij daarom onderzoeken hoe het vaste team kan worden
uitgebreid, zodat kwaliteit, continuiteit en werkbaarheid behouden blijven. Deze stap is noodzakelijk om
de toegenomen omvang en complexiteit van het werk verantwoord te kunnen blijven dragen.
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8. Financieel beleid en verantwoording

Een zorgvuldig en toekomstgericht financieel beleid
is essentieel om onze missie duurzaam te kunnen
uitvoeren. Transparantie, doelmatigheid
en continuiteit vormen daarbij de
uitgangspunten.

Inkomstenbronnen

Onze werkzaamheden worden mogelijk
gemaakt door een combinatie van:

e giften en donaties van particulieren,

e bijdragen van fondsen en sponsoren,

e opbrengsten uit acties en bijzondere
initiatieven,

¢ enin beperkte mate inkomsten uit
ondersteunende activiteiten.

Het aantal donateurs blijft geleidelijk groeien.
Hoewel deze groei beperkt is, is er duidelijk sprake van
een stijgende lijn. Structurele donaties vormen daarmee een

stabiele basis onder onze werkzaamheden, maar zijn op zichzelf

niet voldoende om de verdere uitbreiding en verdieping van ons werk te dragen.

Omdat Egelbescherming Nederland geen opvangfunctie vervult en geen structurele
overheidsfinanciering ontvangt, is deze mix van inkomsten essentieel voor het voortbestaan én de
ontwikkeling van de organisatie

Het belang van nalatenschappen en legaten

Nalatenschappen, erfenissen en legaten spelen een
steeds grotere rol binnen onze financiéle
structuur. Deze vormen van steun maken
het mogelijk om extra werkzaamheden
te realiseren die met reguliere donaties
alleen moeilijk uitvoerbaar zouden

zijn.

Voor onze organisatie zijn
nalatenschappen niet alleen van
financieel belang, maar ook een
uiting van diep vertrouwen en
langdurige betrokkenheid. In
de komende jaren zullen wij
hier dan ook meer aandacht
aan besteden, door hierover
zorgvuldig en transparant te
communiceren. Niet omdat
deze inkomsten noodzakelijk
zijn om te kunnen blijven
bestaan, maar omdat zij juist
de ruimte bieden om méér te
doen voor egels, eekhoorns en
biodiversiteit.
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Verantwoord vermogensbeheer

Wij bouwen geen vrij besteedbaar eigen vermogen op, maar hanteren wel een continuiteitsreserve. Deze
reserve is bedoeld om onverwachte tegenvallers op te vangen en om lopende activiteiten te kunnen
voortzetten wanneer inkomsten tijdelijk teruglopen.

Beschikbare middelen worden doelgericht ingezet voor:

 noodhulp en ondersteuning,

* educatie en publieksvoorlichting,

* productontwikkeling en kennisdeling,
* organisatie- en uitvoeringskosten.

Maximale impact, minimale overhead

Met een onbezoldigd bestuur, een groot aandeel vrijwilligers en een nuchter uitgavenbeleid zorgen wij
ervoor dat het overgrote deel van de inkomsten direct ten goede komt aan onze doelstellingen. Kosten
die niet direct worden ingezet, worden gereserveerd voor toekomstige projecten of noodzakelijke
investeringen.

Transparantie en verantwoording

Als ANBI-organisaties hechten wij grote waarde aan openheid. De jaarrekening en het beleidsplan zijn
openbaar beschikbaar via onze websites. Donateurs, fondsen en partners worden actief geinformeerd
over de besteding van middelen en de voortgang van projecten.

Vooruitblik

In de komende jaren blijft het financiéle beleid gericht op stabiliteit én het creéren van ruimte voor
verdere impact. Door een evenwichtige mix van donateurs, fondsen, sponsoren en nalatenschappen
bouwen wij aan een financiéle basis die het mogelijk maakt om onze maatschappelijke rol blijvend en
verantwoord te vervullen.

Zonder geld geen missie!
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N P s Deze inhoudelijke ontwikkeling vraagt ook om organisatorische groei. De
o o r u r n E g . toename van activiteiten, vrijwilligers en samenwerkingen maakt duidelijk
¢ . ey dat continuiteit niet vanzelfsprekend is. In de komende jaren zal daarom

bewust worden geinvesteerd in de verdere versterking van de organisatie,
zodat kwaliteit en werkbaarheid behouden blijven.

Fondsenwerving en betrokkenheid vormen daarbij geen sluitstuk,

maar een voorwaarde. De mogelijkheid om vooruit te kijken, keuzes

te maken en verantwoordelijkheid te dragen is direct verbonden met
vertrouwen van donateurs, fondsen en partners. Meerjarige financiering
en duurzame betrokkenheid bieden de rust die nodig is om niet alleen
te reageren, maar ook te sturen.

Met deze samenhangende koers bouwen wij in 2026 verder aan een
toekomst waarin egels en eekhoorns kunnen overleven en floreren, als
onderdeel van een gezonde en veerkrachtige biodiversiteit. De ervaringen
uit 2025 vormen daarbij het fundament waarop verdere stappen worden
gezet.
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De ontwikkelingen in 2025 laten zien dat het werk van Egelbescherming Nederland zich in een nieuwe
fase bevindt. Waar de afgelopen jaren in het teken stonden van opbouw en het dichten van acute gaten,
verschuift de focus steeds meer naar samenhang, verdieping en bestendigheid. De uitdagingen blijven
groot, maar de fundamenten zijn sterker dan ooit.

Wat alle onderdelen van ons werk verbindt, is de beweging van ad-hoc handelen naar structureel
organiseren. De uitbouw van de noodhulp, de professionalisering van productontwikkeling, de inzet
op kennisdeling en de groeiende rol in beleids- en burgerondersteuning zijn geen losse trajecten meer.
Samen vormen zij een samenhangende aanpak waarin preventie en hulpverlening elkaar versterken.

In de noodhulp betekent dit dat bereikbaarheid en landelijke dekking niet langer het einddoel zijn, maar
het vertrekpunt. Verdere verdieping vraagt om betere afstemming, ondersteuning en deskundigheid,
zodat hulp niet alleen snel, maar ook duurzaam en verantwoord wordt georganiseerd.

Ook op het gebied van preventie en leefomgeving verschuift de rol
van signaleren naar activeren. Door burgers te ondersteunen
met kennis, handvatten en inhoudelijke onderbouwing, groeit
de mogelijkheid om biodiversiteit daadwerkelijk mee te
nemen in dagelijks beheer en beleid. Daarmee wordt
bescherming niet langer iets van incidenten, maar van
keuzes die structureel anders worden gemaakt.

Kennis en onderzoek blijven hierin een onmisbare
basis. Niet als doel op zich, maar als ondergrond
voor beter handelen. Het verbinden van
waarnemingen, ervaringen uit het veld en
wetenschappelijke inzichten maakt het
mogelijk om nuance aan te brengen, trends
te duiden en keuzes te verantwoorden.







